Závěrečná zpráva z kurzu "Art Cinema = Action + Management"
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Jednotýdenní tréninkový kurz "Art Cinema = Action + Management" je určený především (ale nikoliv výhradně) pro kinaře, kteří provozují či chtějí provozovat artové kino. Pod pojmem artové kino se neskrývá nic neuvěřitelného, jde o kino, které nehraje americké velkofilmy a blockbustery, snaží se diváka co nejvíce vzdělávat, ať už samotnými projekcemi nebo i s nimi spojenými přednáškami, pracuje s mladým publikem apod. Přesná definice ani neexistuje, pro zjednodušení by se dalo říci, že jde o klasické jedno- či více-sálové kino.
Celý kurz je koncipován tak, aby posluchačům co nejlépe nastínil nejenom fungování klasického (artového) kina, ale i celého filmového průmyslu (tedy od dokončení filmu až po jeho uvedení do kina). I nezkušený a začínající provozovatel či pracovník kina má možnost ponořit se do problému a poznat a pochopit vzájemné souvislosti a problémová místa. Cílem však není tyto problémy pouze poznat a pochopit, ale především se je naučit řešit, v lepším případě se jim zcela vyvarovat. 
Přibližně 7 hod. přednášek a workshopů denně měly všechny zúčastněné naučit, jak co nejlépe provozovat artové (klasické) kino a jak úspěšně bojovat s konkurencí (především multiplexy).
Program po celý týden byl rozdělen do třech hlavních částí – Filmové prostředí, Akce artového kina a Management. Ty obsahovaly přednášky a workshopy (v menších jazykových skupinkách) na dané téma. Navíc byli všichni účastníci rozděleni do šesti skupin na tzv. "Pizza workshop", na kterém se při třech sezeních během týdne snažili vymyslet nová řešení aktuálních problémů nejen artových kin (např. Přístup k filmovým kopiím, právům a titulkům; Budoucnost artových kin; Posílení mladého publika apod.). 

V době konání kurzu se v Benátkách odehrávaly dva filmové festivaly – mezinárodní filmový festival Mostra del Cinema a mezinárodní festival krátkých filmů Cicuito Off (přímo na ostrově San Servolo), na které byli všichni účastníci akreditovaní a měli tak nevšední možnost podívat se na festival světového formátu ("áčkový" festival Mostra) a vyzkoušet si, jaké to je být ve festivalové porotě (CICAE Off Award v rámci Circuito Off).


Dále bych rád přiblížil, jaká témata se probírala v jednotlivých částech a co na nich bylo (pro mě) zajímavé.
Filmové prostředí


Nejdelší třídenní část obnášející především přednášky plné teorie a dat, méně pak praxe a workshopů. Přednášelo se o ekonomii kina (trendy a vývoj v 20. a na začátku 21. stol.), veřejné politice – veřejných financích, filmových právech a jejich předávání, evropském programu na podporu artových kin Europa Cinemas, národních filmových asociacích, digitální projekci a digitalizaci kin. 

Pro mě nejzajímavější byly přednášky o filmových právech, Europa Cinemas a digitalizaci kin (ta především). V západní Evropě se v dnešních dnech mluví o digitalizaci (neboli přechodu ze stávajících 35mm projekcí k digitálním) velice horlivě a stále víc, neboť mnohé technologie jsou již vyvinuté a úplnému přechodu brání snad jen nedostatečná výrobní kapacita a finanční síla klasických kin. Diskutovaly se ale i další poměrně zásadní otázky jako evropský digitální sklad (momentálně žádný neexistuje, pouze americký), financování digitalizace (většina klasických a artových kin by si digitalizaci bez finanční pomoci nemohla dovolit), jednotný ("hromadný") přechod všech kin k digitální projekci, digitální distribuce apod. Přednáška o Europa Cinemas mi zase více přiblížila fungování a aktivity této sítě a rozšířila vědomosti, které jsem měl již dříve.
Akce artového kina


Tato část kurzu byla zaměřena více na praktické fungování kina, přednášející byli především samotní kinaři či organizátoři filmových festivalů. Vyslechnuli jsme si "úspěšné příběhy" několika provozovatelů artových kin v Evropě a měli možnost se tak inspirovat jejich programováním filmů, festivaly, doprovodnými akcemi apod. Zaměřili jsme se na možnosti atraktivního programování filmů, kterým se můžeme lišit od ostatních kin a multiplexů (např. se zaměřením na staré klasické filmy, krátké filmy) a též probírali téma, které je velice aktuální, ale mnozí kinaři si s nimi neví rady – práce s mladým publikem. Získali jsme podněty pro nové nápady jak zaujmout mladé diváky, jak pracovat se školními institucemi a učiteli, aby chodili k nám na "naučné" filmy a nikoliv do multiplexů na mainstream, jaký program vytvořit pro nejmladší publikum a děti zaujmout filmem (nejen projekcemi, ale i možností film tvořit) aj.
Management


V poslední a závěrečné části jsme probírali management kina a filmových festivalů – od nástrojů managementu a mikroekonomii kina, přes získávání sponzorů a partnerů, vedení a motivování lidí, vytvoření prostředí a takového programu kina, kam se budou diváci více a více vracet, až po marketing a komunikaci s publikem (našimi zákazníky) a získávání nových diváků (co můžeme nabídnout, jakým způsobem a v čem to děláme lépe, než ostatní atp.). Na konec této části jsme byli rozděleni do skupin a pracovali na Projektovém managementu, kde jsme si zkusili, jaké to je tvořit filmový festival (či jiný projekt) v týmech, které jsou zaměřeny vždy jen na část příprav a pracují více méně samostatně.

Vše bylo opět hojně podpořeno workshopy po skupinách, takže jsme měli možnost vymýšlet nové metody a řešení problémů, získali praktické informace apod. Z mého pohledu byla celá tato část snad nejzajímavější, neboť se týkala konkrétních problémů, které trápí asi každého provozovatele kina, a jejich (alespoň částečných) řešení, byla velice praktická a vyžadovala vysokou aktivitu při workshopech, zvláště pak při posledním workshopu Projektový management (pro mě pravděpodobně nejzábavnější a nejkreativnější workshop kurzu).
Pizza workshop


Jak jsem již zmínil, všichni účastníci kurzu si mohli vybrat jedno téma – problém artových kin, a po rozdělení do skupin jsme se snažili přijít na nová řešení tohoto problému. 

Naším tématem bylo "Přístup ke kopiím, filmovým právům a titulkům". Většina klasických kin má problém získat od distributorů filmové kopie hned od premiéry, neboť distributoři je dávají přednostně do multiplexů (které, bohužel pro artová kina, hrají nejen blockbustery, ale i artovější tituly), a také mají problém se získáním kopií filmů, kterým skončil monopol či nikdy nebyly v dané lokalitě distribuovány. Jako řešení prvního bodu by mohlo pomoci sdružování kin, čímž by vytvořili jakýsi "multiplex" (více pláten, i když na různých místech) a mohli by tak dostat kopii filmu hned v premiéře. Případně by pomohla i DVD distribuce, i když ne všechna kina jsou vybavena dostatečně kvalitní technikou a projekce z DVD není tak žádaná. DVD distribuce může pomoci i v případech, kdy distributor nemá dostatek financí na výrobu filmových kopií, ale přitom by rád daný artový titul do distribuce koupil. U získávání filmů bez distributora je většinou problém dohledat majitele práv a samotnou filmovou kopii (zvláště u starších titulů). Ke zvládnutí tohoto problému by pomohla databáze filmů na internetu, kde by byly všechny potřebné údaje, jejich změny, vyhledávání podle klíčových slov atp. K tomu by se měl (zvláště v některých státech) zlepšit systém přístupnosti kopií z archivu a zřídit např. fond mobility, který by pomáhal finančně zajistit převozy kopií mezi státy apod.
Automatické či poloautomatické titulkovací systémy by mohly pomoci v otázce nacionalizace filmových kopií, kdy otitulkovaná kopie má nižší potenciál pro možnou projekci v jiném státě. Jedna filmová kopie bez titulků by se mohla promítat i v několika státech (např. Pobaltí) a v každém státě by si pod plátno mohli promítat vlastní titulky. Kopie by tak zůstala "čistá" a nemusela by se vyrábět pro každý stát zvlášť.
Pro celkovou podporu artových kin by pomohlo, kdyby se vytvořila "obchodní značka", například "art-house". Kina s tímto označením by zaručovala divákovi výběr kvalitních filmů, příjemné prostředí, kvalitní projekci apod. Jakmile by se takovéto označení zažilo, diváci, kteří mají film rádi a nevyhovují jim multiplexy, by měli jistotu, do jakého kina jdou, i když by jej neznali. A artovým kinům jako celku by se mohla zvyšovat návštěvnost a velice rychle rozšiřovat okruh jejich příznivců.

Na závěr této zprávy bych rád celý kurz ohodnotil, tak jak jsem jej viděl já a jak se mi jevil.
Hned ze začátku mě velice potěšila organizace celého kurzu. Vše bylo velice pečlivě připravené dopředu, nenastal moment, kdy bych nevěděl co mám dělat nebo se cítil ztracený. Přednášky i jiný program začínal na čas, téměř všechny materiály a podklady k přednáškám a workshopům jsme měli v tištěné podobě. Navíc samotní organizátoři jsou poměrně mladí lidé, takže komunikace a vycházení s nimi bylo absolutně bez problémů. A až na pár technických problémů šlo vše velice hladce.
Mnoho věcí, které jsme slyšeli na přednáškách či probírali při workshopech, pro mě nebyli nové. Sice nespadají přímo do mé náplně práce, ale dělají je mí kolegové a já mám možnost nahlédnout do problému. To ale neznamená, že by pro mě tyto přednášky byly nezajímavé, neboť problematika byla vždy uceleně podána a já si mohl ujasnit sporné a nejasné body. Pro většinu účastníků, si myslím, byla většina přednášek novými tématy a oblastmi, kterými by se mohli zabývat. Naproti tomu byly přednášky s tématy pro mě novými (např. Digitalizace kin) a především workshopy ve skupinách (většinou dle jazyku) byly velice inspirativní a přínosné. V menším počtu lidí jsme prodiskutovali hlavní problémy detailněji a mohli si tak jednodušeji vyměnit a sdílet naše vlastní zkušenosti. Debaty s lidmi ze zemí, kde filmová distribuce funguje na jiné bázi, je odlišné publikum aj., vedly k zajímavým závěrům, i když jsme nemohli probírat některé problémy globálně.

Bohužel v některých momentech byl problém hlavní dorozumívací jazyk – angličtina. Více méně všechny přednášky byly tlumočeny do angličtiny, němčiny, italštiny a francouzštiny, což je nepochybně výborné pro rodilé mluvčí mezi posluchači i přednášejícími. Problém však nastal, když jsme měli pracovat ve skupinách (nerozdělených podle jazyků) a někteří cizinci neovládali angličtinu dostatečně a tím pádem se téměř nevyjadřovali a pracovala jenom část skupiny. Takových momentů bylo naštěstí minimum, takže mě mrzí spíše to, že jsem si s některými nemohl více popovídat.

Již zmíněné akreditace na filmové festivaly Mostra del Cinema a Circuito Off byly velice příjemným zpestřením, neboť po dni stráveným v posluchárně se každý mohl odreagovat na festivalu po svém. A akreditace Industry Professional nám umožňovala vstup na projekce, na které se veřejnost téměř nemohla dostat.


Celkově to byl velice příjemný týden, sice velice nabytý a časově náročný (měli jsme volno pouze jeden den a večery), ale díky této intenzitě o to silnější. Na prohlídku samotných Benátek nezbýval čas, ale na druhou stranu to bylo školení a nikoliv zájezd do Itálie. Získal jsem však mnoho kontaktů na provozovatele kin i jiné lidi z filmového prostředí, z Evropy i ze Světa, a s některými jsem nadále v kontaktu. Nemůžu než doporučit tento kurz ostatním, rád bych se zúčastnil i příští rok, i když to lze už jenom jako pořadatel.
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